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องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
อำเภอธารโต  จังหวัดยะลา
คำนำ
การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 3 ปี  ( 2564 – 2566) ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด เป็นแนวทางเพื่อเพิ่มความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้คำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้เพื่อพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลรู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีการปฏิบัติราชการบทบาทและหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆมิติ ทั้งในด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาดให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาดต่อไป
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด 
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    ภาคผนวก



 


    - คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

    - รายงานการประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
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ส่วนที่  1

ข้อมูลทั่วไป
1. สภาพทั่วไป
              ลักษณะที่ตั้ง
                   องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด ตั้งอยู่ในบริเวณพื้นที่ หมู่ที่ 7 บ้านคอกช้าง ตำบลแม่หวาด อำเภอธารโต จังหวัดยะลา ห่างจากจังหวัดยะลา ประมาณ 80 กิโลเมตร โดยมีอาณาเขตติดต่อกับตำบลต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
                   ทิศเหนือ          ติดต่อกับ จังหวัดนราธิวาส
                   ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ ตำบลบ้านแหร อำเภอธารโต จังหวัดยะลา
                   ทิศใต้              ติดต่อกับ ประเทศมาเลเชีย
                   ทิศตะวันตก     ติดต่อกับ ตำบลอัยเยอร์เวง อำเภอเบตง จังหวัดยะลา
              เนื้อที่
                 องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด มีเนื้อที่ทั้งหมดประมาณ 444 ตารางกิโลเมตร ( 606,806ไร่ )
              ภูมิประเทศ
                   ลักษณะภูมิประเทศของตำบลแม่หวาด พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขา ลาดชัน และมีทรัพยากรป่าไม้เป็นจำนวนมาก มีลำธารสายเล็ก ๆ จำนวนหลายสาย มีน้ำไหลผ่านตลอดทั้งปี มีพื้นที่เพียงส่วนน้อยที่เป็นพื้นที่ราบ
2. วิสัยทัศน์  พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด


“พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน จัดการบ้านเมืองที่ดี
สามัคคีกัน มีส่วนร่วม
เชิดชูคุณธรรม น้อมนำประเพณีที่ยั่งยืน”
3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐานและคมนาคม
2. ด้านเศรษฐกิจและการท่องเที่ยว
3. ด้านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
4. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. ด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
6. ด้านการบริหารบ้านเมืองและการปกครอง
7. ด้านรักษาความสงบภายใน
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(1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงการสร้างพื้นฐานและคมนาคม

วัตถุประสงค์
1. เพื่อพัฒนาระบบสิ่งแวดล้อมสาธารณูปโภคและระบบการคมนาคมให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน
2. ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนให้ทุกคนได้รับบริการด้านสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ ได้ทั่วถึงและประสิทธิภาพความ
3. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
เป้าหมาย
1. การบริการสาธารณูปโภค ไฟฟ้า โทรศัพท์ ระบบการสื่อสาร เพียงพอ
2. เส้นทางการสัญจรทั่วถึง ทั้งทางบกและทางน้ำ ทำให้การขนส่งผลผลิตทางการเกษตรสะดวก
3. มีระบบการระบายน้ำอย่างเพียงพอ รวดเร็ว
4. มีระบบป้องกันดินถล่ม

แนวทาง
1. ดำเนินการก่อสร้าง บำรุงรักษา ซ่อมแซม ปรับปรุงถนน ท่อระบายน้ำ สะพาน
2. ส่งเริมด้านสาธารณูปโภคให้เพียงพอ
(2)
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจและท่องเที่ยว

วัตถุประสงค์
1. เพื่อประชาชนมีรายได้เพิ่มขึ้น
2. เพื่อประชาบนมีอาชีพเสริม เพื่อรายได้ และเศรษฐกิจระดับฐานราก
3. เพื่อให้ประชาบนมรเงินทุนหมุนเวียนที่เพียงพอ
4. เพื่อจำนวนนักท่อองเที่ยว และรายได้จากการท่องเที่ยว

เป้าหมาย
1. สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ให้ประชาชน
2. เพิ่มทักษะการประกอยอาชีพ
3. เพื่อเข้าถึงแหล่งเงินทุน
4. มีแหล่งท่องเที่ยวที่มีคุณภาพ

แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมการค้า พัฒนาศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยนสินค้าทางการเกษตร
2. ส่งเสริมการพัฒนาอาชีพ สร้างงาน สร้างรายได้
3. ส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยว
(3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี
วัตถุประสงค์
1. เพื่อพัฒนาส่งเสริมคุณภาพด้านการศึกษาให้เท่าทันโลก
2. เพื่อพัฒนาศักยภาพ คุณภาพชีวิตเด็กและเยาวชนให้มีคุณภาพทั้งร่างกายและจิตใจตลอดถึง สติ ปัญญา ความสามารถ
3. เพื่อให้ประชาชนมีความรู้ มีคุณภาพและจริยธรรมในการดำเนินชีวิต
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เป้าหมาย
1. สถานศึกษาได้รับการบริการด้านครุภัณฑ์ สื่อกี่เรียนการสอนที่ทั่วถึงเพียงพอ
2. พัฒนากรศึกษาขั้นพื้นฐานให้มีมาตรฐานสู่ระดับสากาล
3. ส่งเสริมให้ประชาชนและเยาวชนให้มีการศึกษาที่เพียงพอ
4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ประเพณีและวัฒนธรรม

แนวทางการพัฒนา
1. ส่งเสริมการเรียน การสอน การอบรม ข่าวสาร เทคโนโลยี ของนักเรียนและประชาชนทั่วไป
2. ส่งเสริมการเรียน การสอน ในโรงเรียนตาดีกา
3. จัดให้มีห้องสมุดประชาชนหรือที่อ่านหนังสือประจำหมู่บ้าน
4. ส่งเสริมกิจกรรม อนุรักษ์ ฟื้นฟู ประเพณี วัฒนธรรม
(4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
วัตถุประสงค์
1. เพื่อให้ตำบลมรสภาพแวดล้มที่สวยงาม เป็นระเบียบเรียนร้อย
2. สร้างจิตสำนึกแก่ประชาชนด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

เป้าหมาย
1. พื้นพูในตำบลมีทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์
2. ภายในตำบลมีความเป็นระเบียบเรียบร้อยสวยงามและน่าอยู่

แนวทางการพัฒนา
1. รณรงค์การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
2. สร้างจิตสำนึกการรักษาความสะอาดให้ประชาชนในตำบล
(5) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและคุณภาพชีวิต
วัตถุประสงค์
3. เพื่อช่วยเหลือกลุ่มด้อยโอกาส กลุ่มประสบภัยทางด้านสังคม ทางด้านร่างกาย จิตใจให้สามารถดำรงชีพอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข
4. เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้อยู่ดีมีวามสุขถ้วนหน้า
5. เพื่อให้ประชาชนและเยาวชนใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
6. เพื่อให้ประชาชนได้รับการดูแลด้านสาธารณสุขกันถ้วนหน้า

เป้าหมาย
1. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
2. ผู้ประสบปัญหาได้รับการดูแล แก้ไข ทำให้เป็นชุมชนเข้มแข็ง
3. ประชาชนมีสุขภาพร่างกา จิตใจ ที่สมบูรณ์ แข็งแรง
4. เพื่อที่ในตำบลปลอดจากโรคระบาด โรคติดต่อ

แนวทางการพัฒนา
1. ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนและสนับสนุนช่วยเหลือกลุ่มผู้ด้อยโอกาส
2. ส่งเสริมและจัดหาสถานที่และอุปกรณ์ในการออกกำลังกาย
3. ส่งเสริมการจัดตั้งศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
4. สนับสนุนการจัดบริการของสถานีอนามัย และบริการสาธารณสุขเคลื่อนที่ให้ครอบคลุมชุมชน
-4-
(6) ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริการบริหารบ้านเมือง และการปกครอง
วัตถุประสงค์
1. เพื่อให้ประชาชนมีความสัมพันธ์ไมตรีที่ดีต่อกัน สร้างความสามัคคีระหว่างชุมชน
2. เพื่อให้ประชาชนมีส่วนร่วมกับผู้นำและหน่วยงานราชการ
3. ประชาชนได้รับบริการที่ดี รวดเร็ว และเท่าเทียมกัน

เป้าหมาย
1. ทำให้ชุมชนเข้มแข็ง
2. ประชาชนมีความเข้าใจอันดีต่อหน่วยงานของรัฐ
3. องค์การบริหารส่วนตำบลมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน


แนวทางการพัฒนา
4. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร การพัฒนา
5. การป้องกันปัญหายาเสพติด
6. สนับสนุนการจัดการของกองอำนวยการเสริมสร้างสันติ
(7) ยุทธศาสตร์ด้านรักษาความสงบภายใน
วัตถุประสงค์

เพื่อความสงบสุขของประชาชน
เป้าหมาย

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
แนวทางการพัฒนา

การเสริมสร้างสันติสุขภายใน
4. โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
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อบต.แม่หวาด




สภา อบต.แม่หวาด


          นายก อบต.แม่หวาด



       ประธานสภา อบต.แม่หวาด   

                เลขานายก อบต.
  




รองประธาน



      รองนายก อบต. 1





เลขาสภาฯ



      รองนายก อบต. 2




สมาชิกสภา อบต.แม่หวาด

          ปลัด อบต.แม่หวาด






                         ส่วนราชการ อบต.แม่หวาด






                                  สำนักปลัด






                                   กองคลัง






                                   กองช่าง
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หลักการและเหตุผลของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
1.1 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 มาตรา 11 กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้เสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงของสังคม ส่งเสริมความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีคุณภาพเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลสูงสุดแก่ทางราชการ  เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย ตลอดจนก้าวทันเทคโนโลยีที่เกิดขึ้น  โดยมีแนวทางในการปฏิบัติ ดังนี้
1. ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง
2. ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับเหตุการณ์และความเปลี่ยนแปลงของสังคมตลอดจนเทคโนโลยีต่างๆ        ที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน
3. ต้องมีการส่งเสริม พัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ ปรับเปลี่ยนทัศนคติ  เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถในวิชาการใหม่ๆตลอดเวลา มีความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ราชการให้เกิดประโยชน์สูงสุดพร้อมทั้งมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
4. สร้างวัฒนธรรมการมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน
1.2 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลา (ก.อบต.จังหวัดยะลา) เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2545 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน พ.ศ.2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 เรื่องการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 258 – 261 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นพนักงานส่วนตำบล  ก่อนที่จะมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ เพื่อให้รู้ถึงระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักวิธีการปฏิบัติ บทบาท  อำนาจหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล แนวทางการปฏิบัติตนเพื่อเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด เช่น การพัฒนาความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการโดยใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม            การฝึกอบรมทางไกลหรือการพัฒนาตนเองก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลประสงค์จะพัฒนาเพิ่มเติม       ก็สามารถทำได้ ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการ จะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด เป็นหลักสูตรและเพิ่มเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาแล้ว เห็นว่ามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่  องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถเลือกใช้วิธีการพัฒนาอื่นๆ ได้หรืออาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน    ส่วนตำบล (ก.อบต.กลาง) คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดหรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัดร่วมกับส่วนราชการอื่นหรือภาคเอกชนก็ได้

1.3 ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลา   เรื่องหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2545 ส่วนที่ 3       ข้อ 269 กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ ทัศนคติ คุณธรรม จริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลนั้น
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1.4 การวิเคราะห์บุคลากร (Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนอัตรากำลัง 3 ขององค์การบริหารส่วนตำบลเพื่อที่จะได้นำข้อมูลจากแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ.2564 – 2566 มาเป็นแนวทางเสริมสร้างความรู้ให้กับบุคลากรภายในองค์กร          ให้สอดคล้องเหมาะสมกับตำแหน่งและตามที่มาตรฐานกำหนดตำแหน่งได้กำหนดไว้
	จุดแข็ง (Strengths)
	จุดอ่อน (Weakness)

	     1.มีการส่งเสริมการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน
     2.มีการกำหนดส่วนราชการที่เหมาะสมกับลักษณะงานของพื้นที่
     3.ผู้บริหารให้การสนับสนุนบุคลกรในการพัฒนาความรู้เพิ่มเติม
     5.บุคลากรได้รับการพัฒนาบุคลากรทุกปีทั้งที่ อบต.ดำเนินการเอง หรือส่งเข้ารับการอบรมจากหน่วยงานต่างๆ
	     1.การปฏิบัติงานของบุคลากรภายในองค์กรยังขาดความเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน
     2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
     3.บุคลากรภายในองค์กรให้ความสนใจที่จะเข้ารับการพัฒนาความรู้ในด้านต่างๆ ค่อนข้างน้อย
     4.งบประมาณที่ใช้ในการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรมีจำนวนจำกัด

     5.การมอบหมายงานให้กับบุคลากรปฏิบัติยังคงมีความซับซ้อนไม่ตรงตามกับมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง


	โอกาส (Opportunities)
	อุปสรรค (Threats)

	     1.สถานที่ตั้งของ อบต. มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติงานมีการแยกการปฏิบัติงานในแต่ละด้านอย่างชัดเจน ตลอดจนใกล้สถานที่ราชการต่างๆ ทำให้สามารถขอรับคำปรึกษากับหน่วยงานภายนอกได้สะดวก
     2.บุคลากรของ อบต. ส่วนใหญ่เป็นคนในพื้นที่ตำบลทำให้เข้าใจในนบริบทของพื้นที่ตนเอง จึงทำให้สามารถรับรู้ปัญหาและอุปสรรคในพื้นที่ของตนเอง
     3.รัฐบาลมีนโยบายในเรื่องของเงินเดือน สวัสดิการต่างๆ เพิ่มมากขึ้นส่งผลให้บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน

	     1.การส่งเสริมสนับสนุนด้านการบริหารจัดการภาครัฐ กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมายต่างๆ จากราชการส่วนกลางที่กระจายอำนาจลงมาให้ท้องถิ่นปฏิบัติยังไม่ชัดเจน บุคลากรไม่มีความรู้และความพร้อมในการปฏิบัติงานอย่างแท้จริงส่งผลให้เกิดความผิดพลาดได้
     2.กฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย ออกมาเพิ่มเติมมากขึ้น แต่บุคลากรยังมีความสนใจในการที่จะศึกษากฎ ระเบียบ ข้อกฎหมาย เพิ่มเติมค่อนข้างน้อย


วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล

“ภายในปี 2561 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด จะมีความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต มีความรู้ความสามารถ มีความชำนาญการในหน้าที่ มีอัธยาศัยเต็มใจให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่”
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ส่วนที่  2

วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา
2.1 วัตถุประสงค์
2.1.1 เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาในด้านความรู้ ความสามารถ ทักษะและวิธีการปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ

2.1.2 เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม    และจรรยาวิชาชีพ

2.1.3 เพื่อให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างสามารถปฏิบัติราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพในสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น

2.1.4 ส่งเสริมและพัฒนาให้พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้างนำเทคโนโลยีมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้เหมาะกับงานและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
2.2 เป้าหมายการพัฒนา

3.1 เป้าหมายเชิงปริมาณ บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด อำเภอธารโต จังหวัดยะลา ประกอบด้วย คณะผู้บริหาร สมาชิกทุกคน พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานบริหาร อำนวยการ พนักงานส่วนตำบลตำแหน่งสายงานผู้ปฏิบัติทั้งประเภทวิชาการและทั่วไป และพนักงานจ้าง จะต้องได้รับการพัฒนาในแต่ละปีอย่างน้อย 1 หลักสูตร

3.1.2 เป้าหมายเชิงคุณภาพ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด อำเภอธารโต จังหวัดยะลา ทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้เทคโนโลยีที่มีอยู่เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อทางราชการและสามารถบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

2.3 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด 
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด โดยกำหนดขึ้นจากการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลในกรอบของวิสัยทัศน์และพันธกิจการพัฒนาบุคลากร ตลอดจนปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
     ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การกำหนดมาตรฐานคุณธรรมและจริยธรรมเพื่อสร้างกลุ่มผู้นำและองค์การ สุจริตธรรม ที่มีศักดิ์ศรี (Organization Integrity) 

กลยุทธ์ที่ 1.1 ยกย่องบุคลากร / ผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

    กิจกรรมที่ 1 กำหนดเกณฑ์และประกาศเกียรติคุณแก่บุคลากรที่ทำงานตามหลักธรรมาภิบาลและสร้างเป็นผู้นำรุ่นใหม่ในการขับเคลื่อนคุณธรรม 

    กิจกรรมที่ 2 จัดการความรู้ และกรณีศึกษา (Knowledge Management) จากผู้นำเหล่านี้ ทั้งงานที่ผ่านมาและโครงการที่กำลังดำเนินการเพื่อเป็นตัวอย่างที่ดีให้แก่บุคลากรอื่นๆ 
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กลยุทธ์ที่ 1.2 สร้างองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรี (Organizational Integrity) 

     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรการและมาตรฐานองค์กรสุจริตธรรมที่มีศักดิ์ศรีเป็นเกณฑ์ในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 

     กิจกรรมที่ 2 ค้นหาตัวอย่างโครงการนวัตกรรมทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลจากส่วนราชการต่างๆ เพื่อประมวลเป็นตัวอย่าง และนำมาศึกษาและประยุกต์ใช้ต่อไป 

กลยุทธ์ที่ 1.3 กำหนดมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมของนักการเมืองท้องถิ่น 

     กิจกรรมที่ 1 กำหนดมาตรฐานและแนวทางการทำงานของนักการเมืองท้องถิ่น แล้วเผยแพร่ให้ประชาชนรับทราบ 


ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ สร้างทักษะ และพัฒนาพนักงานส่วนท้องถิ่นในรูปแบบต่างๆ 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ปลูกจิตสำนึกผ่านพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท 

     กิจกรรมที่ 1 การพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม จริยธรรม โดยการเรียนรู้จากพระราชกรณียกิจ พระราชจริยวัตร และพระบรมราโชวาท ที่พระราชทานให้แก่ข้าราชการ รวมถึงการพัฒนาโครงการหรือกิจกรรมที่ประยุกต์ความเข้าใจดังกล่าว 

     กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรเรียนรู้ตามรอยพระยุคลบาท และหลักสูตรเศรษฐกิจพอเพียง  ให้เป็นหลักสูตรสำหรับอบรมบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 2.2 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาภาคบังคับแก่บุคลากรทุกระดับ 

     กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรทุกระดับ (Training Roadmap) เพื่อให้ทำงานได้ตามหน้าที่รับผิดชอบและประสิทธิภาพสูงสุด โดยไม่เน้นการพัฒนารูปแบบการฝึกอบรม   อย่างเดียว แต่เน้นระบบการมอบหมายงาน การสอนงาน (Coaching) ฯลฯ 

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการฝึกอบรมด้านจริยธรรมอย่างเข้มข้นเป็นการพัฒนาภาคบังคับ 

โดยเฉพาะเรื่อง 

• กฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับงาน 

• ความรู้ ความเข้าใจเรื่องพฤติกรรมที่แสดงให้เห็นถึงการมีคุณธรรม จริยธรรมสามารถตัดสินใจกระทำ หรือไม่กระทำบางสิ่งบางอย่างได้อย่างเหมาะสม 

• การบริหารความขัดแย้งและยึดมั่นในอุดมการณ์ 

• การสร้างความพึงพอใจกับประชาชน 

     กิจกรรมที่ 3 พัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูงเข้าสู่ระบบในตำแหน่งผู้บริหาร ทั้งนี้      การพัฒนาบุคลากรรุ่นใหม่ดังกล่าวมุ่งเน้นสร้างคนเก่ง พัฒนาคนดีที่มีคุณธรรม และจริยธรรมเข้าสู่ระบบราชการยุคใหม่ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างศูนย์กลางในการวิจัย สำรวจ ให้คำปรึกษา แนะนำ และข้อมูลข่าวสาร 

ด้านธรรมาภิบาล 

     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาระบบให้คำปรึกษา แนะนำด้านคุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรทั้งระบบ 

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมให้มีการจัดการความรู้และวิธีการปฏิบัติอันเป็นเลิศ (Best Pracities)ในด้านจริยธรรมและธรรมาภิบาล ซึ่งจะทำให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ขึ้นในองค์กร 
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กลยุทธ์ที่ 2.4 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรอย่างเข้มข้น 

     กิจกรรมที่ 1 พัฒนาและปฐมนิเทศบุคลากรเฉพาะเรื่อง 

• ปลูกฝังปรัชญาการเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี 

• ระบบราชการและการบริหารภาครัฐแนวใหม่ 

• ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

• เสริมสร้างสมรรถนะหลักและทักษะที่จำเป็น 
กลยุทธ์ที่ 2.5 กำหนดหลักสูตรฝึกอบรมและโครงการพัฒนาเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน และสู่มาตรฐานสากล 

     กิจกรรมที่ 1 กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่ 

มาตรฐานสากล 

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมการพัฒนาและดูงานอย่างเข้มข้นเพื่อรองรับประชาคมอาเซียนและสู่มาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การปรับปรุงระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
กลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุงแนวทางและกฎระเบียบในการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

     กิจกรรมที่ 1 การนำเรื่องของคุณธรรมและจริยธรรมมากำหนดไว้ในกระบวนการของการ 

แต่งตั้งหรือเลื่อนเข้าสู่ตำแหน่งบริหารในทุกระดับของหน่วยงาน โดยให้เป็นองค์ประกอบที่สำคัญ 

     กิจกรรมที่ 2 ปรับแนวทางทางด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในส่วนของการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย 

กลยุทธ์ที่ 3.2 ขับเคลื่อนจรรยาบรรณบุคลากรไปสู่การปฏิบัติ 

     กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการปฏิบัติตามประมวลจรรยาบรรณขององค์กร 

     กิจกรรมที่ 2 กำหนดให้มีการบังคับใช้และบทลงโทษผู้ฝ่าฝืนข้อบังคับและวินัยข้าราชการอย่างชัดเจน 

กลยุทธ์ที่ 3.3 ขับเคลื่อนระบบสวัสดิการและผลประโยชน์เกื้อกูลแก่บุคลากร 

     กิจกรรมที่ 1 จัดทำและผลักดันให้มีการเอื้อประโยชน์ให้แก่บุตร/ครอบครัวพนักงานส่วนท้องถิ่นที่เสียชีวิตในการปฏิบัติหน้าที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การสร้างการมีส่วนร่วมในระบบสนับสนุนและโครงสร้างพื้นฐานทางด้านคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล
กลยุทธ์ที่ 4.1 เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายและ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

     กิจกรรมที่ 1 กำหนดแนวทางและประเด็นที่สามารถเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าไปมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย 

     กิจกรรมที่ 2 ปรับปรุงระบบวินัย อุทธรณ์ ร้องทุกข์ รวมถึงระบบการรับฟังข้อร้องเรียน 

เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน (Whistleblower) 

     กิจกรรมที่ 3 ปรับปรุงระบบและแนวทางการตรวจสอบ ให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการทำงาน 
-10-
กลยุทธ์ที่ 4.2 เปิดโอกาสให้ประชาชน และหน่วยงานอื่นเข้ามามีส่วนร่วมและการติดตาม 

สถานการณ์การทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
     กิจกรรมที่ 1 สนับสนุนการรวมตัวของภาคประชาชนและหน่วยงานอื่น เพื่อสร้างเครือข่ายการทำงานร่วมกันที่เข้มแข็ง ทั้งแนวดิ่งและแนวราบ รวมถึงการสร้างพลังมวลชนในพื้นที่ที่เข้มแข็ง 

     กิจกรรมที่ 2 ส่งเสริมภาคประชาชน ภาคประชาสังคม กลุ่มต่างๆ และหน่วยงานอื่น   เข้าร่วมเป็นกรรมการ อนุกรรมการในชุมชนท้องถิ่น เพื่อเข้าร่วมในการกำหนดนโยบาย การวางแผนจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาชุมชนและตรวจสอบการถ่วงดุลการบริหารจัดการภาครัฐ 

     กิจกรรมที่ 3 การให้ผู้นำศาสนาหรือศาสนสถาน เช่น วัด โบสถ์ มัสยิด เข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร
มาตรการเสริมสร้างขวัญและกำลังใจ
1.มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจำทุกปี โดยมีประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้
 
1.1 ความสม่ำเสมอในการปฏิบัติงานราชการ
1.2 มนุษย์สัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน
1.3 การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม
1.4 การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม


2.จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ


3.จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ทำงานร่วมกัน เช่น การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่างๆ เป็นเจ้าภาพ การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น



มาตรการดำเนินการทางวินัย


1. มอบอำนาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระทำผิดวินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน แล้เสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล และนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ


2. มีมาตรการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชา 3 ครั้ง ยกเว้นการกระทำผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ



2.1 การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ



2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบกำหนด



2.3 การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือองค์การบริหารส่วนตำบล



2.4 การทะเลาะวิวาทกันเอง
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ส่วนที่  3
หลักสูตรการพัฒนา
หลักสูตรการพัฒนา

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลา เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหาร งานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2549 ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 169 ให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ได้แก่

สายงานผู้บริหาร  ประกอบด้วยหลักสูตร 

- หลักสูตรด้านการบริหาร 



- หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
สายงานผู้ปฏิบัติ


- หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 



- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ 



- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะตำแหน่ง 



- หลักสูตรด้านคุณธรรม  และจริยธรรม 
สายงานพนักงานจ้าง


- หลักสูตรความรู้พื้นฐานการปฏิบัติราชการ 



- หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ


- หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะแต่ละตำแหน่ง 



- หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่างๆ  ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่าง ๆ จัดขึ้น และมีเนื้อหาสอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างต้น

  2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลโครงการเดียวกันได้

ประเด็นที่ต้องพัฒนา

1. ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการทำงานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน

2. ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ

3. บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ

4. พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน

5. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ

6. วางแผนบริหารอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสม
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ส่วนที่ 4
วิธีการพัฒนาและระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
วิธีการพัฒนา

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด เป็นหน่วยดำเนินการเองหรืออาจดำเนินการร่วมกับคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลา สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือหน่วยงานราชการอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยวิธีการใดวิธีการหนึ่งตามความจำเป็นและความเหมาะสม ดังนี้
- การปฐมนิเทศ จะดำเนินการก่อนที่จะมีการมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ ก่อนการบรรจุเข้ารับราชการ เฉพาะพนักงานส่วนตำบลหรือพนักงานจ้างที่ได้รับการบรรจุแต่งตั้งใหม่
- การฝึกอบรม อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบลสามเรือนหรือโดยคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดยะลา สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น หรือส่วนราชการอื่นตามความเหมาะสม
- การประชุมเชิงปฏิบัติ หรือการสัมมนา อาจดำเนินการโดยองค์การบริหารส่วนตำบล ก.อบต.ยะลา สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หรือหน่วยงานอื่นที่เกี่ยวข้อง
- การสอนงาน การให้คำปรึกษา หรือวิธีการอื่นด้วยวิธีที่เหมาะสม ทำโดยหัวหน้างานหรือหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายทำการสอนงานให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา
ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา

      - ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา  จะดำเนินการพัฒนาตามแผนดำเนินงานที่ได้กำหนดไว้ในแต่ละช่วง หรือตามที่บุคลากรภายในองค์กรมีความพร้อมตลอดจนหลักสูตรการฝึกอบรมจากหน่วยงานและสถาบันต่างๆ กำหนดจัดขึ้นหรือตามความเหมาะสมของแต่ละปีงบประมาณ
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วิธีการพัฒนา
แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 -2566)
วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2564
จำนวนคน
	ปี 2565
จำนวนคน
	ปี 2566
จำนวนคน
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	1.
2.

3.

4.


	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัดอบต.ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้าส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ

	ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี

	1
1
1
1
	1
1

1

1
	1
1

1

1
	
	/
/

/

/
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2564
จำนวนคน
	ปี 2565
จำนวนคน
	ปี 2566
จำนวนคน
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	5.
6.

7.

8.


	หลักสูตรผู้บริหารสถานศึกษาหรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้างานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
 เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น

	หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง/ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี

	1
1
1
1
	1
1

1

1
	1
1

1

1
	
	/

/

/

/
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2564
จำนวนคน
	ปี 2565
จำนวนคน
	ปี 2566
จำนวนคน
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	9.
10.

11.

12.


	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
 
	พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี

	1
1
1
1
	1
1

1

1
	1
1

1

1
	
	/

/

/

/
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2564
จำนวนคน
	ปี 2565
จำนวนคน
	ปี 2566
จำนวนคน
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	13.
14.

15.

16.


	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างสำรวจ/นายช่างสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
 
	พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี

	1
1
1
1
	1
1

1

1
	1
1

1

1
	
	/

/

/

/
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	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	วัตถุประสงค์
	การดำเนินการ
	ปีงบประมาณที่พัฒนา
	ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา

	
	
	
	
	ปี 2564
จำนวนคน
	ปี 2565
จำนวนคน
	ปี 2566
จำนวนคน
	อบต.ดำเนินการเอง
	ส่งฝึกอบรมกับหน่วยงานอื่น

	17.
18.

19.

20.

21.
	หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
การทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ

	เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละตำแหน่งให้ปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	ครูผู้ดูแลเด็ก ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
ผู้ดูแลเด็ก ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ได้รับการฝึกอบรม 1 ครั้ง /ปี
	3
8
22
45
45
	3
8

22

45

45
	3
8
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45

45
	/

/
	/

/

/
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ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564
	ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ตค.63
	พย.63
	ธค.63
	มค.64
	กพ.64
	มีค.64
	เมย.64
	พค.64
	มิย.64
	กค.64
	สค.64
	กย.64
	หมายเหตุ

	1.
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ครบทุกคน
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิกอบต. ผู้บริหาร
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	อบรม สัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-19-
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
	ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ตค.64
	พย.64
	ธค.64
	มค.65
	กพ.65
	มีค.65
	เมย.65
	พค.65
	มิย.65
	กค.65
	สค.65
	กย.65
	หมายเหตุ

	1.
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ครบทุกคน
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิกอบต. ผู้บริหาร
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	อบรม สัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-20-
ระยะเวลาการดำเนินการพัฒนา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
	ที่
	โครงการ/กิจกรรม
	งบประมาณ
	ตค.65
	พย.65
	ธค.65
	มค.66
	กพ.66
	มีค.66
	เมย.66
	พค.66
	มิย.66
	กค.66
	สค.66
	กย.66
	หมายเหตุ

	1.
	ประชุมประจำเดือนผู้บริหาร/พนักงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรือติดตามการดำเนินงาน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	สนับสนุนให้พนักงานที่บรรจุใหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ครบทุกคน
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานในหน้าที่หรืองานต่างๆที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	จัดทำโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน สมาชิกอบต. ผู้บริหาร
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	กำหนดแนวทางปฏิบัติให้พนักงานที่เข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ สรุปความสำคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามลำดับและสรุป กำหนดให้พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน
	-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.
	อบรม สัมมนาศึกษาดูงาน กลุ่มผู้นำชุมชน กลุ่มอาชีพ กลุ่ม อสม. กลุ่ม อปพร. และประชาคมหมู่บ้าน
	งบ อบต.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


-21-
ส่วนที่  5
งบประมาณในการดำเนินการพัฒนา

งบประมาณที่ใช้ในการดำเนินการพัฒนา พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2564 - 2566
	

	1.
	หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	40,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	2.
	หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าสำนักปลัดหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	40,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	3.
	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองคลังหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	40,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	4.
	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการกองช่างหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	40,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	5.
	หลักสูตรผู้บริหารการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	40,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	6.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบายและแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	35,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	7.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	35,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	8.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	35,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	9.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการสุขาภิบาลหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	35,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	10.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนิติกรหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	35,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	11.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	35,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	12.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและบัญชีหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	13.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ


-22-
	ที่
	โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา
	งบประมาณ (บาท)
	ที่มาของงบประมาณ

	
	
	2564 - 2566
	

	14.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
	30,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	15.
	หลักสูตรเกี่ยวกับช่างสำรวจ/นายช่างสำรวจหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	16.
	หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	17.
	หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	30,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	18.
	หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	20,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	19.
	หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง
	20,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	20.
	การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม
	40,000
	ข้อบัญญัติงบประมาณ

	21.
	จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเพื่อการทำงานที่มีประสิทธิภาพ
	
	


-23-
ส่วนที่  7
การติดตามและประเมินผล

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด อำเภอธารโต  จังหวัดยะลา ได้กำหนดแนวทางการติดตามและประเมินผลการพัฒนาความรู้ของบุคลากรภายในองค์กร ดังนี้

1. กำหนดให้ผู้เข้ารับการพัฒนาต้องรายงานผลการเข้ารับการพัฒนาตามแบบที่กำหนด ภายใน 7 วัน นับแต่วันกลับจากการอบรม/สัมมนา/ฝึกปฏิบัติ เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลทราบ

2. แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผล เพื่อทำหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติงานในวันสิ้นปีงบประมาณของปีที่ผ่านมา โดยพิจารณาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา

3. นำผลการติดตามประเมินผลของคณะกรรมการ ใช้เป็นข้อมูลประกอบการกำหนดหลักสูตรวิธีการพัฒนาตามความเหมาะสมและความต้องการของบุคคลในหน่วยงานต่อไป

บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ
 องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด  โทร 073-280191                                        .
ที่  ยล 7๒๕๐๑/




วันที่           กรกฎาคม  2563                             .
เรื่อง  สำรวจความต้องการฝึกอบรมเพื่อใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2564 -2566                   .                                                               
เรียน
หัวหน้าส่วนราชการ อบต.แม่หวาด


ด้วยแผนพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 จะสิ้นสุดในวันที่ 30 กันยายน 2563 และองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด จะต้องจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร มีความจำเป็นต้องสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากพนักงานแต่ละตำแหน่ง เพื่อประกอบในการประชุมพิจารณากำหนดงบประมาณและแนวทางในการไปฝึกอบรมตลอดระยะเวลา 3 ปี


ดังนั้น เพื่อให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาดเป็นไปด้วยความเรียบร้อย การกำหนดวิธีการและหลักสูตรในการขอเข้ารับการอบรมเป็นไปตามความต้องการของบุคลากรเป็นหลัก จึงขอให้หัวหน้าส่วนราชการ สำรวจความต้องการฝึกอบรมของบุคลากรรายบุคคลในส่วนราชการของท่านเพื่อประกอบในการประชุมพิจารณาจัดสรรงบประมาณในแผนพัฒนาบุคลากร ดังรายละเอียดตามแบบฟอร์มที่แนบ
   

จึงแจ้งมาเพื่อดำเนินการ
           (นายธีรวัฒน์  คงทน)
          ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด

บันทึกข้อความ
ส่วนราชการ
สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด  โทร 073-280191                            .
ที่  ยล 7๒๕๐๑/




วันที่           กรกฎาคม  2563                             .
เรื่อง  ส่งความต้องการฝึกอบรม เพื่อใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 2564 -2566                      .                                                               
เรียน
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด


ตามบันทึกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด ที่      ลงวันที่    กรกฎาคม 2563 เรื่องสำรวจความต้องการการฝึกอบรม เพื่อใช้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2564 - 2566 โดยให้ส่วนราชการในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 นั้น



สำนักปลัด ได้สำรวจความต้องการฝึกอบรมรายบุคคลเรียบร้อยแล้ว จึงขอส่งแบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังรายละเอียดที่แนบ
   

จึงแจ้งมาเพื่อโปรดพิจารณา
           (นายธีรวัฒน์  คงทน)
         ปลัด อบต.แม่หวาด รักษาราชการแทน
           หัวหน้าสำนักปลัด
แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
ส่วนราชการ สำนักปลัด
	ลำดับ
	ชื่อ – สกุล
	ตำแหน่ง
	ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่ อบต.แม่หวาด กำหนด
	ความต้องการรายบุคคล
ให้    ที่แต่ละคนต้องการ

	1.
	นายธีรวัฒน์  คงทน

	ปลัด อบต.
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................


	2.
	นางสาวจงจิต  แซ่อึ่ง

	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	3.
	นางสาวรอซีดะห์  มานะ

	นักวิชาการศึกษา
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	4.
	นายปิยะพันธ์  ยี่แป้น

	นักพัฒนาชุมชน
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	5.
	นางโรฮันนีย์  ยะปา

	นักทรัพยากรบุคคล
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	6.
	นางสาวรีนา  เล่งกูล
นางสาวเบญมาศ พันธญู

	เจ้าพนักงานธุรการ
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................


(นายธีรวัฒน์  คงทน)
ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
ส่วนราชการ กองคลัง
	ลำดับ
	ชื่อ – สกุล
	ตำแหน่ง
	ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่ อบต.แม่หวาด กำหนด
	ความต้องการรายบุคคล
ให้    ที่แต่ละคนต้องการ

	1.
	นางเตือนใจ  ทองคุปต์

	ผอ.กองคลัง
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................


	2.
	นางสาวซัลวานี  สตอปา

	นักวิชาการพัสดุ
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	3.
	นางสาวสุนันทา  สังปาน

	เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	4.
	นางสาววิภาพร  แซ่อึ่ง

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	5.
	ว่าง

	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................


(นางเตือนใจ  ทองคุปต์)
ผู้อำนวยการกองคลัง
แบบสำรวจความต้องการฝึกอบรม เพื่อจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่หวาด
ส่วนราชการ กองช่าง
	ลำดับ
	ชื่อ – สกุล
	ตำแหน่ง
	ความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ที่ อบต.แม่หวาด กำหนด
	ความต้องการรายบุคคล
ให้    ที่แต่ละคนต้องการ

	1.
	นายประเสริฐ  พูลศรี

	ผอ.กองช่าง
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................


	2.
	ว่าง

	นายช่างโยธา
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	3.
	นางสาวรอฮานา  กาซอ

	เจ้าพนักงานธุรการ
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................

	4.
	ว่าง

	ผู้ช่วยนายช่างโยธา
	1.ความรู้ที่จำเป็นในสายงาน
2.ทักษะที่จำเป็นในสายงาน
3.สมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน
-สมรรถนะหลัก
-สมรรถนะประจำสายงาน
-สมรรถนะประจำผู้บริหาร
	    การบริหารจัดการ
    คอมพิวเตอร์ สารสนเทศ
    หนังสือราชการ
    อื่นๆ..............................


(นายประเสริฐ  พูลศรี)
ผู้อำนวยการกองช่าง
